VOIGT WUNSCH HOLLER

VOIGT WUNSCH HOLLER hat die H&R Aktiengesellschaft bei der Umstellung des
Raffineriebetriebs in Salzbergen beraten.

Hamburg, im August 2013. Die H&R AG ist ein international agierendes Spezialchemie-
Unternehmen, dessen Kerngeschaftsfelder die Entwicklung und Herstellung von chemisch-
pharmazeutischen Spezialprodukten auf Rohélbasis und von Prazisions-Kunststoffteilen bilden.
Das Unternehmen betreibt an den Standorten Hamburg-Neuhof und Salzbergen zwei Gruppe-I-
Raffinerien, in denen im Wesentlichen rohdlbasierte Spezialitaten wie Weichmacher, Paraffine
und WeilRdle sowie Grunddle hergestellt werden. Die tber 800 verschiedenen Produkte werden
grof3tenteils Uber den Vertriebspartner Hansen & Rosenthal an mehr als 100 unterschiedliche
Abnehmerindustrien verkauft.

Mit dem Ziel der Optimierung der Working Capital Struktur der Gesellschaft haben sich Vorstand
und Aufsichtsrat der Gesellschaft entschieden, das Geschaftsmodell in Bezug auf die Raffinerie
in Salzbergen auf ein Auftragsfertigungsmodell umzustellen, bei dem das in der Raffinerie
gebundene Kapital (v.a. Rohmaterial, Halb- und Fertigprodukte) einschlieRlich der
entsprechenden Finanzmittelbindung auf den jeweiligen Auftraggeber tbergeht. Die Umstellung
umfasste neben der Veraul3erung des gesamten Vorratsvermdgens der Raffinerie im Gegenwert
eines oberen zweistelligen Millionenbetrages auch die Umstellung bzw. Anpassung der
Rohstoffbeschaffungs- und Absatzvertrage.

Die H&R AG wurde beraten von:

VOIGT WUNSCH HOLLER, Hamburg: Dr. Hans-Christoph Voigt (Federfihrung; Aktien- und
Kapitalmarktrecht), Dr. Jan-Philipp Meier (Gesellschaftsrecht)

KNPZ Klawitter Neben Plath Zintler, Hamburg: Dr. Kai-Uwe Plath, Dr. Jan-Michael Grages
(beide Vertriebsrecht)

WTS Steuerberatungsgesellschaft mbH, Hamburg: Eva Doyé, Torsten Hopp, Uwe Grosse,
Gabriele Heemann, Karen Mohlenkamp, Christoph Palme (alle Steuern)

Progredius GmbH, Frankfurt/Main: Ulrich H. Leistner, Michael Capitain, Dr. Detlev Dietz, Kai
Werthmiller (alle Gesamt-Projektsteuerung, Finanzierung)

CERTIS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg: Martina Heinsen
(Wirtschaftspriifung)
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VOIGT WUNSCH HOLLER ist eine unabhédngige Kanzlei fir gesellschafts- und
kapitalmarktrechtliche Beratung, Transaktionsbegleitung und Konfliktldsung. VOIGT WUNSCH
HOLLER berat Familienunternehmen und ihre Inhaber ebenso wie bérsennotierte Gesellschaften
und Finanzinvestoren auf den Gebieten Gesellschaftsrecht, Aktien- und Kapitalmarktrecht, Public
& Private M&A, Private Equity-Transaktionen, Venture Capital und Konfliktlésung/Corporate
Litigation.



